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L& noi dau

Chinh sach SHTT ton tai dudi nhiéu hinh thirc, pham vi va mic d6 cu thé.
Khong c6 mau hoan hao, vuot troi so voi nhing cai khac. Van dé 1a Chinh sach
hoat dong va dugc s hitu boi nguoi ding - to chirc va nhan vién, sinh vién va

khach tham quan.

Muc dich ctiia Danh sach kiém tra nay 1a dit co s nhit quan cho cac t6 chirc
nghién ctru va hoc vién (sau day goi 1a “T6 chirc™) sin sang soan thao Chinh
sach SHTT cua ho, bang cach cung cap huéng dan vé lua chon chinh sach va
timg budc thong tin vé cac giai doan khac nhau ma qué trinh tao ra hoic cai
thién Chinh sach SHTT thuong lién quan.

Nhitng nguoi soan thao chinh sach phai nhan ra rang viéc viét Chinh sach SHTT
c6 thé 1a mot qué trinh tham gia l1au dai, c6 lién quan. Bén lién quan tham gia
vao, ky vong vé su hop 1y va kién nhan 14 nhiing thanh phan quan trong dé thanh

cong.
loi cam on cua tac gia
Danh sach cua chung toi 1a mot trong nhitng cuén sach duoc viét boi Ba Lien

Verbauwhede Koglin. Chung t6i xin cam on Tién si Richard Cahoon va Ba

Maria del Pilar Noriega Escobar vi nhitng dong gop mang tinh xay dung nay.

Danh sach kiém tra nay 1a mot phan caa B§ Cong cu sé hiru tri tué cia To
chtic s6 hitu tri tué (WIPO) danh cho céc t6 chirc nghién ctru va Vién Han 1am -
Két ndi nghién ctru hoc thuat véi nén kinh té va xa hoi.

Tir choi trach nhiém

Danh sach kiém tra nay dd duogc soan thao dé hd tro cac to chic xay dung Chinh

sach SHTT. Mic du tai liéu nay 14 tai liéu chi tiét, nhung n6 khong dai dién cho
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mot tuyén bd day di do d6 chi nén sir dung cho muc dich thong tin. Danh sach

kiém tra khong dugc coi 1a su thay thé cho tu van phap 1y chuyén nghiép.

An pham nay 14 mot phan caa Bo cong cu SHTT caa WIPO?! danh cho cac to

chtic nghién ciru va Vién Han 1am, bao gom:

e Mau chinh sach cho Hoc vién va céc vién nghién ciu: Mot ban tom tat
cac van dé chinh rat can thiét trong Chinh séch SHTT. Tac gia: Ms. Lien
Verbauwhede Koglin, Mr. Richard Cahoon, Mr. Mohammed Aljafari, Ms.
Hagit Messer-Yaron, Mr. Barthelemy Nyasse, Ms. Maria del Pilar
Noriega Escobar and Ms. Tana Pistorius.

e Hudng dan tiy bién Mau chinh sach SHTT: Mot huéng dan giai thich dé
diéu chinh sach Chinh sach SHTT cho cac khung phap ly khac nhau, béi
canh van hoa va hé sinh thai dja phuong noi cac t6 chuc hoat dong. Tac
gia: Ms. Lien Verbauwhede Koglin, Ms. Kerry Faul and Mr. Richard

Cahoon.

e Ban do tai san tri tué hoc thuat: Pugc thiét ké dé hd tro Nguoi dung Bo
cong cu hiéu pham vi rong cua céc tai san tiém nang ma mot to chirc hoc
thuat s& hitu hoac co6 thé sé hiru va cach st dung chién lugc. Trudng du

an: Ba Olga Spasi¢, tac gia: Ong Steven Tan va Tién si John Fraser.

e Thoa thudn mau: Tong hop cac thoa thuan miu vé chuyén giao kién thirc
va coéng nghé giira cac t0 chic hoc thuit véi cac dbi tac kinh doanh.
Truéng du an: Ba Olga Spasic¢, tic gia: Ong D. Patrick O'Reilley.

e Nghién ctru dién hinh: Nam nghién ctru truong hop gia thuyét, nhu mot

cong cu dé dao tao cac nha quan ly cong nghé va tuong ting va tham chiéu

1 B cong cu cung cap mot cira cho cac td chirc nghién ctru va vién han 1am tim kiém huéng din trong qua trinh dinh hinh va

thuc hién cac chinh sach SHTT cua t chirc. Mot ban sao ¢6 thé dugc tim thiy trén trang web ctia WIPO
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dén mot sb Thoa thudn mau. Truong du an: Ba Olga Spasi¢, tac gia: Ba

Hagit Messer-Yaron va Tién si Keren Primor.
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1. XAC PINH NHU CAU VA CAC KET QUA PAU RA MONG MUON

1.1 XAC PINH NHU CAU

Hiéu duoc ai va diéu gi da kich hoat quyét dinh tao ra Chinh sach SHTT 1a rat

quan trong vi diéu nay c6 thé anh hudng dén ban chat va nodi dung Chinh sach.
Danh sach kiém tra 1 - Kich hoat Chinh sach SHTT

[0 Chinh pht - L& qué trinh duoc thuc day bai ap luc cia chinh phu? Cac t6
chtrc trén toan thé gidi phai d6i mat voi ap luc ngdy cang ting dé tham gia
tich cuc hon vao phat trién kinh té khu vuc. C6 mot yéu cau phap 1y? Vi
du, & mot sb qudc gia, phap luat? va trong cac quy dinh cua mot sé co
quan tai tro nghién ctru, cac to chirc bat budc phai cé6 Chinh sach SHTT;
thuong mai hoa két qua nghién ciru; hodc dé thiét 1ap mot van phong quan
ly SHTT trong t6 chic.

0 T6 chirc - C6 phai quyét dinh tao ra Chinh sach SHTT duoc coi 1a mot
phan chién lugc tong thé cua to chirc? Cac yéu td thic day cua ho 1a gi:
tang canh tranh cho cac ngudn luc; that chit vé tai chinh; v.v?

[0 Khoa - Céac giang vién va nhan vién di bit dau van dong cho mot hé
théng quan Iy SHTT hiéu qua tai Vién? Néu vy, diéu quan trong 13 phai
hiéu dy di cac quan diém cta ca nhan vé thuong mai héa va phai rd rang
vé nhiing thay d6i ma ho mudn thuc hién (vi du: dé giai quyét cac cong ty
spin-off).

O Céc yéu td bén ngoai - Cac van dé bén ngoai khac co sinh ra qua trinh
khong? Vi dy, mot thach thic phap 1y chdng lai T chirc ciia ban; nhan

vién lam dung IP; dau tranh v&i cac nha thau bén ngoai; hanh vi chiém

2 Mot s6 quéc gia ciing ¢6 cac hudng dan quéc gia vé dan toc, cac nguyén tic, cac quy tic tét nhit vé quan Iy SHTT cua cac

qudc gia, cac quy tic tot nhat. Xem, vi du, cic nguyén tic qudc gia Uc.
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doat tréng tron tén ctia T chirc; mot co hoi bi bo 15; v.v ... trong truong
hop nay, can c6 nhiing nd luc dic biét dé ngan chan Chinh sach tré thanh

mot phan tmg don thuan cho nhitng van dé do.
1.2 XAC PINH CAC KET QUA PAU RA MONG MUON

MOt vai trd quan trong d6i véi cac td chirc trong nén kinh té thic day tri thirc
ngay nay 1a chuyén cac két qua nghién ctru tir phong thi nghiém sang céc san
pham va dich vu méi hodc duge cai tién trén thi truong. Qué trinh thwong mai
héa nay phu thudc rat 16n vao su sin cé ciia Chinh séch SHTT. N6 hd tro nhan
dang, bao vé va quan 1y hiéu qua bat ky IP nao lién quan dén két qua nghién
ctru. Tuy nhién, con duong thuong mai héa 1a khé khan nén néu ky vong khong

thuc té thuong 1a mot nguyén nhan chinh cia that bai.

Dam bao ngay tir dau rang tat ca cac bén lién quan déu hiéu rd cadc muc tiéu cua

Chinh sach SHTT va c6 duge mot bt tranh thuc té vé cac ky vong.
Danh sach kiém tra 2 — @i twong va muc tiéu Chinh sach SHTT

Bang cach thiét 1ap chuong trinh thuong mai hoa, duoc hd trg bai Chinh sach

kha thi vé SHTT, T6 chtrc cta ban mong mudn dat duge diéu gi?

[ Thuc déy kha nang canh tranh ctua khu vuc - Céc td chirc phu thudc nhiéu
vao tai tro cong thuong chiu ap luc phai “tra lai” cho cong doéng va hoi
sinh khu vuc xung quanh Vién, cho du dé 1a thong qua viéc cip phép
cong nghé cho cic cong ty khac hodc thong qua phét trién spin-off . Day
khong phai 1a mot ky vong vo cin cir. Tuy nhién, phat trién nén kinh té
khu vuc dua trén thuong mai héa hoc thuat 1a mot qua trinh dién ra cham.

[0 Giai quyét cac thach thic x4 hoi - Nhiéu lan cac sang kién nghién ctru hop

tac nham gidi quyét cac thach thirc xa hoi ¢ cap do khu vuc, bén canh do
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su phat trién cac giai phap sang tao co thé duoc ap dung truc tiép trong
khu vuc co thé tac dong dén cudc séng cua khach hang.

[J Trach nhiém xa hoi - Nhitng ddi mai do nghién ctru hoc thuat c¢6 tac dong
16n nhat khi chung dugc dich thanh cac két qua va dich vu thuc té. Tuy
nhién, trach nhiém xa hoi cua gido duc dai hoc doi hoi cac to chirc phai
xem xét mot s6 mdi quan tdm lién quan dén thuong mai héa, chang han
nhu tac dong cua bang sang ché déi véi cac nhiém vu truyén théng cua
ho, anh hudng dén hudng nghién ctru, chi phi va loi ich thyc té ctia bao ho
SHTT va cép phép li xang, Cac tac dong dbi v6i viéc phd bién va truy cap
vao cac két qua nghién ciru duoc tai trg cong khai, kha niang dong gop cho
khu vuc, v.v. Chinh sach SHTT cung cip mot diém tham chiéu cho cac
cam két dao durc va xa hoi cua Vién khi chung lién quan dén viéc tao ra va
quan ly SHTT.

O Loi ich tir quan hé ddi tac trong nganh - Thuong mai hoa tao co hdi hop
tac v4i cac d6i tic va nha dau tu trong nganh. Nhimg quan hé dbi tac nay
c6 thé dan dén cac ngudn tai tro mé rong, nghién ctru Gmg dung, giang day
thuc hanh, trién vong viéc lam cua sinh vién, cai thi¢n kha nang di chuyén
giita cac nganh, nang cao danh tiéng va tiép can dir liéu thuc nghiém tir
nganh. Chinh sach SHTT 1a rat quan trong dé dam bao su chic chin va
minh bach dé ciing c¢d cac lién két voi nganh.

0 Tai trg nghién ctru b sung - Céc t6 chirc thudng mong doi cac hoat dong
thuong mai hoa khong chi mang lai tai trg cong nghiép ma con cung cap
thu nhép tir tién ban quyén va von cha s¢ hitu trong cac cong ty phu tro.
Tuy nhién, kinh nghiém cho thay rang khong phai tat ca cac Van phong
Quan 1y SHTT quan 1y dé tu tai tro va ngay ca khi ho 1am, quy khoi
nghiép thuong duoc yéu cau trong mot s6 nam nhat dinh.

O Su gin két ndi bo - Nhan vién & cac phong ban khac nhau c¢é nhimg nhu
cau khac nhau, mot s trong d6 cé thé mau thuin v6i nhau. Néu khong c6
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Chinh sach lam rd quan diém vé thé ché, mot to chirc ¢ thé vo tinh thuc
déy mau thuan cac hoat dong ndi bd trong viée xur Iy va sir dung SHTT.

0 Hoan thanh nghia vu uy thac - SHTT |4 tai san cua t6 chirc, c6 thé so sanh
v6i cac tai san khac nhu toa nha, thiét bj k§ thuat, nhan vién, v.v. Diéu
nay c6 nghia 12 quan trj vién diéu hanh phai quan Iy SHTT véi cting mot
su cham s6c nhu moi tai san khac. Chinh sach SHTT s€ giup xac dinh
pham vi nhiém vu Gy thac dé quan 1y cac tai san nay mot cach than trong.

[0 Tranh tranh chap - Chinh sach SHTT cho phép ngin chin cac van dé
truéc khi phat sinh tranh chap. Ho thong bao cho nhan vién vé "lam" va
"khdng nén 1am" va cac tiéu chuan thuc hanh tét. Ho giit cac td chiic co
trach nhiém va dit ra mot tiéu chuan cao dé mot td chirc tuan theo.

O Tranh luan vé chinh sach - Chinh sach SHTT tao co héi cho cac t6 chirc
bo sung tiéng néi ctia minh (vi du: qubc gia) (vi du: sir dung hop 1y trong
moi truong kY thuat 6, m& rong thuat ngtt, mién trir nghién ctru, v.v.).
Boi vi chinh sach vé trach nhiém, ho dua ra nhimg ngudi c6 uy tin phat
trién chang. Cac to chic c6 Chinh sdch SHTT riéng duoc thong bao vé
cac van dé do két qua ctia qua trinh phat trién Chinh sach: ho ¢ thé tham
gia cac cudc tranh luan vé kién thirc va thAm quyén.

[0 Danh tiéng va xép hang - Chinh sach SHTT va quan Iy SHTT hiéu qué c6
thé anh hudng tich cuc dén hinh anh tt dep cua Vién trong mit cac d6i
tac nghién ctru/nganh, t6 chirc tai chinh va sinh vién; diéu nay co thé ting

vi tri ctia Vién trong céc bang xép hang khac nhau.

Trong s cac van dé khéac, Chinh sach SHTT thudng quy dinh nhu sau:
e Quyén so hitu va quyén st dung SHTT
e Trach nhiém bao v¢ va quan ly SHTT
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e Nghia vu ciia Vién, nha nghién ctu, sinh vién va khach tham quan?
e Thuong mai hoa két qua nghién ctru

e Tiéu chuin bao mat

e Uu ddi va chia sé loi ich lién quan

e Xung d0t loi ich.*

2. XAC PINH VA PHAN TICH CAC BEN LIEN QUAN

Chinh sach SHTT s& khong thanh cong trong su ¢o 1ap; n6 can su hd tro tir cac
giam ddc diéu hanh cip cao, cho dén cap do nhan vién/hoc sinh. Ngoai ra,
chuyén giao kién thirc thanh cong ciling s& phu thudc vao sy twong tac nang dong
ctia Vién v6i méi trudong va cac dbi tac tiém ning ctia nganh. Trudc khi ban di
sdu vao qué trinh viét chinh sach, ban nén suy nghi xem ai s& bi anh huéng boi

chinh sach ctia ban va cach ban c6 thé su hd tro tir ho.
Danh sach kiém tra 3 - Cac bén lién quan dwoc tw van

[J Cac bén lién quan ndi bo - Trong td chirc, can nhidn manh vao viéc tao ra
van hoa d6i mai va tinh than kinh doanh, coi SHTT 14 mot phan cong viée
ctia moi ngudi. Mot trong nhitng cach tot nhat dé thuc hién viéc tuan tha
Chinh sach SHTT cua ban 1a dua toan bd cong dong Vién vao quy trinh
soan thao. Ban ¢6 hiéu day du quan diém vé thuong mai hoa cia:

o quan 1y cip cao® (hanh chinh trung wong, cac khoa, cao dang);

3 khach tham quan c6 nghia 12 bat ky ngudi nao khac ngoai nhan vién hodc sinh vién ctia Vién tham gia vao cong viéc tai
Vién. Vi du bao gdm cac gi4o su thinh giang, gido s trg giang va gido sw, gido vién, nha nghién ciru, hoc gia va tinh nguyén
vién

4 Xung dt lgi ich ciing c6 thé dugc xir Iy trong mdt chinh sach riéng.
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o ngudi tao IP tiém nang® (giang vién, quan tri, nhan vién, sinh vién,
khach tham quan);

o nha quan Iy SHTT va céc chuyén gia chuyén giao cong nghé’ (nhan
vién hodc Vin phong quan Iy SHTT, Uy ban thwong mai héa, v.v.);
va

o bd phan nhan su va phap 1y?

O Péi tac khu vuc - Cach thire khu vuc chdp nhan va dap ung thuong mai
hoa hoc thuat dong vai trd quan trong trong tic dong cudi cuing cua Chinh
sach SHTT ddi véi Vién va cong dong®. Ban da tham khao nhiing t6 chuc
Sau.

o cdc co quan chinh phu c¢6 1ién quan;

o cong nghi€p dia phuong (nhd va 16n);

O mang va cum;

o cong dong dia phuong; va

o nhom ban dia c6 li€én quan?
Danh sach kiém tra 4 - Ké hoach phan hoi

[0 Lam thé nao ban s& théng bao cho cac bén lién quan vé nhiing thay doi
ban sip phat trién?
[0 Giao tiép s& dién ra thuong xuyén va & giai doan nao?

[1 Ai s€ chiu trach nhiém tham khao y kién cua cac bén lién quan?

5 H3 tro tir cAp cao 1a rét quan trong. Quan 1y cip cao khong chi phai dan ddu ma con duy tri nd luc thay déi vin hoa ddi mai

va thuong mai hoa.
6 Sy tham gia ctia cac nha nghién ctru trong qua trinh thuong mai hoa SHTT 1a khong cin ban cai

7 Cac nhiém vu va quy tic duoc néu rd rang s& cho phép cic chuyén gia chuyén giao cong nghé dua ra quyét dinh t6t nhét va

chiu duogc ap lyc tir cac loi ich canh tranh

8 N6 khong du dé thay déi Chinh sach IP. Nguoi choi trong khu vuc phai dwoc dua vao va trd thanh mot phin cia tim nhin

thuong mai héa médi cua Vién
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3. TIMHIEUMOI TRUONG TIEP THEO

Maic du qua trinh phat trién chinh sach ty no6 1a mét cong viéc co gia tri, cac yéu
t6 khac gém ca bén ngodi va bén trong - s& anh hudng dén kha ning cua TH
chtic ctia ban dé thanh cong trong viéc chuyén giao kién thirc va cac mdi quan
giita hoc vién va nganh cong nghiép. Mot nghién ctru toan dién vé mdi trudng

theo ngtr canh 1a can thiét dé c6 thé dua ra cac lya chon chinh sach tot nhét.

3.1 PHAN TiCH MOI TRUONG PHAP LY

Chinh sach SHTT cua t6 chitc phai pht hop véi lut phap quéc gia vé viéc lam
va phap luat SHTT va moi mién trir ¢6 thé tdn tai cho cac nha nghién clru cong
cong hodc cho cac to chirc va khoa cta ho. That khong may, khong phai lac nao
cling don gian dé tim hiéu cac quy tac qudc gia vé quyén sé hitu va thuong mai
héa vé SHTT méi ndi 1én tir cac to chuc?. Su gitp d& cua mot luat su IP co thé

can thiét dé giup 1am rd cac van dé phap 1y quan trong.
Danh sach kiém tra 5 - C4c van dé maéi trudong phap Iy quan treng

Quéc gia cua ban c6 luat phap, quy dinh, chinh sach hodc hudéng dan tip trung
vao:
O ché d6 phap 1y mic dinh cho cac thanh qua lao dong cua nhan vién nhu
sang ché/hoat dong sang tao
O Quyén s¢ hitu két qua nghién ctru duogce tai trg cong khai
O quy tic s& hitu cu thé cho cac to chirc nghién ciru cong cong va kha ning

stra doi chung theo hop dong

® Pé biét thém théng tin vé ludt IP & cic qudc gia khic nhau, hdy truy cdp co sé dir liu WIPO Lex tai
www.wipo.int/wipolex. Mot tai nguyén hiru ich 1a Hop cong cu dugc cung cp boi du 4an HEIP-Link do Pai hoc Alicante

didu phdi: www.heip-link.net/content/toolbox.
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O ché do s& hitu cu thé cho sinh vién/nghién cru vién/nghién ctru sinh va
kha ning stra d6i hop dong

O ché do cu thé cho thu tuc thuong mai hoa

[0 Cac yéu cau lién quan dén chuyén giao quyén SHTT va cap phép li xing

[] Tao ra cac spin-off

O T6 chirc va hd trg cac quy trinh thwong mai héa trong T6 chuc (vi du:
Vin phong Quan 1y SHTT™X, cong ty dé xuat dic biét)

[0 Phan bd chi phi va doanh thu tir cac hoat dong nghién ctu va két qua
thuong mai hoa tiép theo

[0 Mién trir cho sir dung nghién ctru

[0 Cong bd két qua khoa hoc duoc tai trg béi cic co quan cong cong

[J S¢ hiru, st dung va chuyén giao vat licu sinh hoc (luat da dang sinh hoc)

[0 Tiép can va chia sé loi ich cia nguon gen hodc tri thic truyén thong

O Piéu khoan khong tiét 16 va khong canh tranh trong hop dong nghién ciru

O Uu dai (vi du: cac yéu cau phéap 1y dé cac nha nghién ctru tiét 16; chia sé
tién ban quyén hodc tham gia ¢ phan trong cac hoat dong phu tro, giam
thué cho thu nhap tur thwong mai héa SHTT, $6 lugng don sang ché duoc
ndp hodc cap bang sang ché 1a mot trong nhimng tiéu chi dé danh gia thanh
tich hoc tap)

[0 Xung d6t loi ich lién quan dén nhan vién nghién ctru va hoat dong SHTT

[0 Céc yéu cau cap phép li xing SHCN bat budc.

3.2 PHAN TiCH MOI TRUONG TO CHUC

Hai yéu t6 ndi bo quan trong can dugc xem xét khi soan thao Chinh sach SHTT.

Dau tién 1a cac chinh sach hién c6 cua To chuc, di€éu nay anh hudng dén kha

10 vin phong quan Iy SHTT” (thudng duoc goi 1a Vin phong chuyén giao cong nghé va vin phong chuyén giao kién thirc va

céc tén khac) co nghia 1a don vi chiu trach nhiém quan 1y hang ngay tit ca cac hoat déng lién quan dén SHTT ciia T chire
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nang ctia T6 chirc dé bao vé quyén SHTT, cap phép li xang va tao ra cac cong ty
spin-offtt. Thtr hai 14 van hoa d6i méi va thuong mai héa trong Vién va trong

cac phong ban.
Danh sach kiém tra 6 - Khung chinh sach té chirc

T chitc ctia ban c6 bat ky chinh sach hién hanh hodc dinh hudng chién luoc nao

quy dinh:

0 Mot loai d6i twong SHTT chinh xac (ban quyén, nhan hiéu, mau hitu ich)

[ Sy tham gia cta sinh vién trong nghién ctru

[1 Hop tac vai nganh

O Tiép can co so ha ting nghién ctru

O Sap xép voi cac nhom vién trg, hiép hoi cong nghiép, vv co thé anh hudng
dén quyén so hitu SHTT va chuyén nhuong

] bao mat

O cong bd

O Chtic nang ciia Van phong Quan Iy SHTT cua To chirc'? (néu cd)

[] Viéc thanh l1ap cac cong ty spin-off

[0 Ho6 so nghién ctru hodc s6 ghi chép trong phong thi nghiém

O Truy cap md, d6i mdi sang tao mo

[ Xung 36t lgi ich

[ Quan ly va sé hitu vat liéu sinh hoc.

1 Chinh sach SHTT phai nhét quan va tuan thi cac hanh vi hodc chinh sach khac dugc dua ra, déc biét la cac chinh sach lién

quan chit ch& dén pham vi ciia Chinh sach SHTT

12 Xem Cha thich 11
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Danh sach kiém tra 7 - Viin héa doanh nhan

O Vién c6 hd tro chap nhan rii ro, doi moi, tao doanh nghiép méi, nghién
ctru ung dung va hop tac voi nganh khong?

O Vién c6 khuyén khich tinh than kinh doanh khéng? Trong s6 hoc sinh?
Giang vién va nhan vién? Doanh nhan bén ngoai?

O Vién c6 thuc dy hinh thanh spin-off dia phwong hodc tham gia véi nganh
dia phuong khong?

[0 C6 mot mdi truong kinh doanh trong toan bd Vién - tat ca cac phong ban
va trung tam nghién ctru, khong chi la 1anh dao?

O Lam thé nao dé thuong mai hoa dugc xem xét tong thé boi nhan vién va
sinh vién? Ho c6 thay nhimng loi ich ctia viéc hop tac vai nganh? Ho c6 ky

nang kinh doanh khong?

3.3 PHAN TICH HE SINH THAI PIA PHUONG

Cac to chirc khong hoat dong don 1é. Su thanh cong cua chuyén giao kién thirc
phén 16n phu thudc vao cac diéu kién kinh doanh ngoai Vién. Long tin; kha
nang hap thu cua cac doanh nghiép dia phuong; giao tiép va hop tac voi cac co
quan chinh phu, cac coéng ty va nhiing to chitrc khac trong khu vuc 13 rat quan
trong d6i voi kha ning thuong mai héa ciia To chtrc. Do d6, nhitng thay doi
trong Chinh sach SHTT cua ban can dua nhiing to chirc ndy va quan hé cia ho
dén T6 chirc ciia ban. Phan tich anh hudng cua lich su, cac thiét 1ap kinh té va to
chtrc trong khu vuc sé gitip xac dinh co ché thuong mai héa SHTT nao sé& hoat

dong tot nhat trong khu vuye.
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Danh sach kiém tra 8 - Hé sinh thai dia phwong

O Chinh phu qudc gia va dia phuong c6 hd tro d6i mdi va quan hé hoc vién-
cong nghié€p khong? Nhitng chuong trinh, uu dai hodc quy nao ho da dua
ra?

[0 C6 mot nganh phat trién trong khu vuc? Kich thude va s luong t6 chirc
chinh la gi?

O C6 mot mang ludi manh mé cia cac ddi tac déi mdi trong khu vuc (nhu
phong thi nghiém, hdi dong nghién ctru, spin-off, céng vién khoa hoc,
vuon uvom, cong ty dau tu mao hiém, vv)?

0 Mirc d6 nang luc hap thu®® cta cac doanh nghiép dja phuong 13 gi??

4. XAC NHAN VAN PE CHINH SACH HIEU QUA

Trudce khi ban bat dau viét bat ky Chinh sach ndo, hiy dam bao thu thap tat ca

thong tin ban can dé phat trién mot tai liéu chinh xac. Piéu ndy bao gom:

[0 Tha tuc t6 chitc hoi thao dé soan thao chinh sach
[0 Nhiém vu cta t6 chirc

[0 Ngudn tai chinh

O Pic diém cia to chic nghién ctru va SHTT

O Quy tic so hitu

[0 Co so ha tang

O Quy tic quan Iy SHTT va thuong mai hoa

O Uu dai

13 Cong ty ngudi nhan ¢6 kha ning ddng hoa va ap dung kién thirc bén ngoai duoc chuyén giao phu thudc vao mirc do ning

Tuc hép thu cua ho
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Danh sach kiém tra 9 - Thii tuc soan thao chinh sach

[0 MAu - T6 chirc cia ban c6 bat ky huéng dan hoic mau nao dé soan thao
chinh sach khéng?
O Vai tro va trach nhiém - Xac dinh nhiing diéu sau day:

o Trach nhiém - Ai s& chju trach nhiém xdy dung va diéu hanh Chinh
sach SHTT™ (vi du: Ban chi dao chinh sach, Uy ban tu van®®, Uy ban
SHTT?, cac ca nhan dugc chi dinh)? La Uy ban chi bao gdm cac nhan
Vién ndi bo hay n6 bao gom nhiing nguoi tham gia bén ngoai?

o Nguoi phé duyét - Ai chiu trach nhiém phé duyét hodc uy quyén cho
Chinh sach, vi du nguoi ky tén va uy quyén cho ngudi chiu trach
nhiém?

o Puoe tw van - Ai nén dong gop hodc tham gia vao viéc phat trién Chinh
sach (giao tiép hai chiéu)? Ban can 16i khuyén chuyén gia nio? Ai co
thé cho 10i khuyén? Nhilng c4 nhin hoic nhém nao cé chuyén
mon/trach nhiém lién quan dén quan 1y va thuong mai hoéa SHTT?

o Thong béo - Ai can dugc giit trong vong lip (giao tiép mot chiéu)?

[ Chtng thuc - Lam thé nao ban s& cd dugc y kién cua céc bén lién quan

chinh? (Xem thém Danh sach kiém tra 3.)

14 Chu s¢ hitu chinh sach ¢6 trach nhiém va c6 trach nhiém cua chu sé hitu, thuong c6 trach nhiém chinh trong viéc dam bao
Chinh séch dugc thyc thi va 1a mot tai lidu lam viéc. Didu nay bao gdm phd bién Chinh sach, xdy dung céc quy trinh khi

thich hop, truyén thong va dao tao lién quan dén Chinh sach va stra d6i kip thoi

% Xem vi dy, Vién Cong nghé Georgia: Ban chi dao chinh  sich (https://Policyl
Library.gatech.edu/Policy stangu committee) va Bang theo ddi truyén thong va phat trién chinh sach (https: / Policyl
Library.gatech.edu/Policy_Development_-_Policy_Template).

16 Xem: Quan Iy SHTT ciia truong dai hoc vi loi ich cong cong, Hoi ddng nghién ctru quéc gia ciia Hoc vién qudc gia, 2011,

trang 4-5.
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[0 Trién khai - Lam thé nao dé ban c6 ké hoach quan ly vi¢c thuc hién Chinh
sach? Piéu nay cé thé lién quan dén viéc xac dinh cac nhiém vy, giao
trach nhiém, lién lac v&i nhan vién va thiét 1ap cac khung thoi gian.

0 Thoi gian biéu- Lich trinh thuc té cho viéc tao va phé duyét Chinh sach
SHTT 1a gi? Tao mot lich biéu day du.

Danh sach kiém tra 10 - Kha niing twong thich véi cAc nhiém vu va gia tri

cta to chirc

[0 Nhiém vu cua t6 chirc va thé ché tong thé cua ban 1a gi? Pugc thic day
boi cac mbi quan tdm hoc thuat thudn tiy hodc nd c6 thé dap tng cac muc
tiéu thuong mai héa SHTT? Diéu gi s& xay ra néu cic muc tiéu thuong
mai hoa gin lién voi sy pho bién kién thirc va cong nghé ciia T6 chirc mot
cach rong rii nhat co thé? Cac uu tién cua to chic cia ban 13 gi: giang
day, sang tao kién thuc, nghién ctru, thanh tyu nhan dao va tur thién, phat
trién kinh té va xa hoi cua khu vuc?

[0 Mission Nhiém vu cta Td chic gido duc co tuong thich véi thuong mai
hoa SHTT khong?

0 Quan 1y cép cao c6 dong ¥ voi muc tiéu throng mai hoa SHTT khéng?

[0 Néu T6 chtrc 1a mot phan ciia bat ky mang hodc nhém nao, liéu thuong
mai héa SHTT c6 phu hop véi thuc tién duoc thiét 1ap cua cac mang hoic
nhém do6 khong!’?

[0 Chién lugc IP cua to chirc ¢6 can bang gitta loi nhuan thuong mai va loi

ich cong cong khong? Néu vay, lam thé nao?

17 C4c td chirc 1a mot phan cua cum hoic mang theo chu dé c6 mot yéu t6 bd sung cAn xem x6ét v6i Chinh sach SHTT cua ho:

co quan I16n hon chi phéi ho

19|Page



Danh sach kiém tra 11 - Nguon tai chinh

O Tir ngudn ndo qué trinh tao va thuc hién Chinh sach SHTT s& duoc tai
tro?

[0 Ban c¢6 quy nao dé thyc hién nghién ciru va dé bao vé quyén SHTT phét
sinh tir két qua nghién ctru?

[0 Ban c6 tai nguyén dé tai trg cho nhén vién tai ning ctia Van phong Quan
ly SHTT khong!8?

[0 Ban c6 ngudn tai chinh dé hd tro phap 1y IP (ludt su, luat su bang sang
ché) khong?

[0 Ban c6 tai nguyén dé tai trg cho viéc tao ra spin-off khdng?

0 C6 bat ky quy chinh phit hodc khu vuc nao ¢6 sin dé hd trg thuong mai
hoa SHTT tai T6 chirc ctia ban khong?

[0 La chi phi dé bao vé chi phi du diéu kién IP trong cac du an/trg cap ban

chay tai T chirc cua ban?
Danh sach kiém tra 12 — Té chitc nghién ciu va SHTT

[0 C6 phai két qua nghién ctru cua to chirc nghién ctru hudng téi nhu cau
cua xa hoi/nganh dia phuong/hoc vién?
[0 T6 chuc so hitu quyén SHTT nao? Nhimng loai quyén SHTT nao né tao

ra? To chire st dung quyén SHTT nao'®? To chirc co phét trién/sir dung

18 Mirc 6 ngudn lyc lién quan dén Van phong s& anh huéng dén kha ning thuwong mai hoa ciia nd. Céc tb chirc ¢6 thé dwa ra

mtte lvong dé thu hut nhéan sy ¢6 trinh d6 hoc vén va kinh nghiém kinh doanh cao thuong c6 két qua tbt hon.

19 Trong qua trinh hoat déng hang ngay ctia minh, cac t chirc co thé sir dung phdn mém va may tinh do ngudi khéc tao ra;
nghé thuat, 4n phim, hinh anh, ban thao, 4m nhac, phim hoic video ma chinh ho khong tao ra; vat liéu va ky thuat dugc phat
trién boi nhitng ngudi khac. Trong thuc té, cac t6 chirc phu thudc vao quyén SHTT cua bén thi ba dé hoat dong. Viéc st
dung quyén SHTT ctia bén thir ba ¢6 thé dién ra hop phap theo mot trong hai cach: thong qua cip phép tir chil s¢ hiru quyén

hoic bang cich yéu cau mién trir hién hanh trong luat SHTT
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phén mém hodc co s& dit liéu khong? T chirc ¢6 nhén, s& hitu va chuyén
giao vat li€u sinh hoc khong?

0 Nhimg tai liéu ban quyén nao duogc tao va/hodc st dung trong TH chirc?
Nhitng vat lidu nay duoc sit dung nhu thé nao? St dung hop 1y duogc ap
dung nhu thé nao?

0 Ban c6 gidy phép nao cho viéc st dung lién tuc cic 4n pham k¥ thuat sb
hodc co s& dir lidu k¥ thuat s6 khong? Néu vay, nd dugce quan 1y nhu thé
nao?

0 Ban c6 quyén truy cdp vao thong tin vat 1y hodc ki thuat sb c6 lién quan
thong qua mang hodc quan hé ddi tac?

O Quyén SHTT nao s& duoc thuong mai hoa nhat?
Danh sach kiém tra 13 - Quyén sé hitu

O T6 chiic cta ban co quyén git quyén so hitu (sd hitu) SHTT duoc tao ra
trong viéc thuc hién cac khoan tai trg va hop déng ctua chinh phu khong?
[0 Vi tri to chirc ctia ban vé quyén s hiru dbi tuong SHTT duoc tao ra 1a gi:
o boi gidng vién, nhan vién, nhan vién
o boi sinh vién
o bai khach thim quan®
o trong truong hop hop tac tai trg va nghién ctru bén ngoai
[0 Vi tri cta t chirc ciia ban vé quyén s& hitu cua ban 1a gi
o ban quyén tac pham
o s hitu cong nghiép (vi du: sang ché)

o bi quyét?

20 Xem Ch thich 1
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[0 Chinh phu c¢é nhitng quyén gi di véi ddi tugng SHTT duoc tao ra tai cac
truong dai hoc va cac to chitc R&D? C6 nghia vu cho t6 chiic phai bao
cdo Chinh phu?

[0 Vi tri cia to chic cua ban vé truy cap mo, ddi mai sdng tao ma, xuét ban

va cong tac la gi?
Danh séch kiém tra 14 - Co sé ha tang

O Ai 1&/s& chiu trach nhiém quan Iy SHTT va chuyén giao kién thirc?

[0 T6 chtic ciia ban c6 mot don vi (Van phong Quan 1y SHTT) chiu trach
nhiém danh gia cac sang ché trién vong kinh té va quyét dinh c6 nén bao
hé va thuong mai hoa SHTT khong?

[0 Néu vay, nhan vién cta don vi d6 c6 cac k¥ nang can thiét dé thyc hién
cac nhiém vy cua ho mot cach hiéu qua khong? Ho c6 k¥ nang kinh doanh
khong?

0 Néu khong, pham vi va khdi luong két qua nghién ctru co thé khai thac co
thé chimg minh viéc thanh 1ap Vian phong Quan Iy SHTT khong? Vé van
dé nay, ban c6 nén xem xét tong hop tai nguyén véi cac to chirc khac?

[0 Ban c6 thé thiét lap mot don vi nhu vay va ban cé du tién dé van hanh no

khong? Ban di xem xét cac co ché dé tai tro cho cac don vi bén viing?
Danh sach kiém tra 15 - Quan Iy SHTT va thwong mai hda

0 Quy trinh quan 1y SHTT nao dugc To chirc tuan theo?

0 Céc phuong thirc thuong mai hoa c6 thé 1a gi? Liéu t6 chirc cho phép cap
phép doc quyén? Chuyén nhuong quyén SHTT? Spin-off? Hop tac?

[0 Doanh thu tir nghién ctru thuwong mai hoa dugc chia sé gilta cac giang

vién, truong dai hoc, chinh phu va cac bén lién quan khac nhu thé nao?
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0 Ban c6 hop dong mau (vi du: chuyén giao quyén SHTT, chuyén giao vat
lidu, tiy chon, cip phép), cac diéu khoan SHTT mau (vi du: trong hop
ddng lao dong, hop dong hop tac, hop ddng nghién ciru)?

0 Ban c6 st dung cac diéu khoan bao mat tiéu chuan trong cac hop dong lao
dong (rat quan trong dbi voi sang ché/bi quyét khong tiét 16) khong?

O T6 chirc c6 thé tin tudng vao nd luc tir phia nha nghién cru/nha sang ché
dé hd tro bao vé quyén SHTT va phat trién hon nita khong?

0 Cac nha nghién ctru ctia ban c6 bat budc phai luu giit hd so hodc sach
trong phong thi nghiém vé nghién ctru ctia ho, (quan trong d6i véi quyén
tac gia, cac van dé dong so hitu)?

[0 T6 chitc c6 mot sé quan hé dbi tac véi nganh? Quy mo tham gia ciia khu
vuc tu nhan la gi?

[0 Tuong tac giita cac t6 chic voi cac nganh duge bat dau va cau trac nhu
thé ndo? Liéu t6 chirc tich cuc theo dudi lién két véi nganh? Hodc hau hét
cac lién hé giita TO chirc va cac cong ty xay ra thong qua cic giang vién,

nha sang ché/nha nghién ctru?'?
Danh sach kiém tra 16 - Un dai

[0 Ban du dinh hd trg chat luong dau ra khoa hoc nhu thé nao?

0 Ban du dinh h trg phat trién cong ngh¢ dua trén SHTT nhu thé nao?

[ Nhitng khuyén khich nao ban dy dinh dat ra cho cac hoc gia va nha
nghién cru®® van tham gia vao viéc thuong mai héa két qua nghién ctru

cua ho? Vi du:

2 pé biét thém vé cac tuong tac giita truong dai hoc va nganh cong nghiép, hiy xem: Nghién ciru vé hop tac kinh doanh giita

c4c truong dai hoc tai Hoa Ky, Béo céo ctia Uy ban chau Au (2013).

2 Bgi vi chuyén giao kién thuc thanh cong doi hoi su tham gia tich cuc cua cac nha phat minh hoc thuat, nén c6 mot chién

lwgc khuyén khich r rang 14 v6 ciing quan trong.
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o trao quyén tai san cho nha sang ché hodc ngudi tao ra quyén SHTT;

o chia sé loi ich - tién ban quyén va céc loi ich tai chinh khac do viéc
thuong mai hoa SHTT;,

o tiép can von chi sé hitu trong céc cong ty spin-off;

o tiéu chi xtc tién hoc tap c6 tinh dén cac hoat dong nhu bing sing
ché, cip phép, hop dong nghién ctru, tinh di dong va hop tac voi
nganh;

o céc co ché hd tro, chéng han nhu nhan vién va tai nguyén, dé hd tro
cac nha sang ché trong giai doan dau cua sy phat trién co hdi moi;

o nghi viéc va dic quyén tu van cho phép cac hoc gia theo dudi cac
co hoi thuong mai ctia minh, trong khi van gitt nguyén vi tri giang

vién cua minh.

5. SOAN THAO CHINH SACH

5.1 BAN CHAT THAT VA MUC PiCH CUA CHINH SACH

Mic du cac yéu td duoc bao gdm trong Chinh sach SHTT sé& thay d6i tuy theo
nhu ciu cta T chir, nhung diéu quan trong la phai hiéu ban chat thuc su cua
Chinh sach.

Danh séch kiém tra 17 — “Thwc hanh tét” trong khu vuc chinh séch

[0 - M6t chinh sach tap trung vao céac tuyén bd chung, khong phai chi tiét va
khong qué phirc tap. Khong co chinh sach s& bao gdm moi truong hop

[0 Rang budc vé mit phap 1y - Chinh sach tét phu hop véi tat ca cac luat va
quy dinh c6 lién quan. Tham khao ¥ kién luat su dé nhan duoc 101 khuyén

vé luat SHTT & nudc ban?,

23 Xem 6 trén, Muc 3.2
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[0 RO rang - Mot chinh sach danh cho cac nha nghién ctru va sinh vién,
khong danh cho luat su. Tuy nhién, no bao gém cac quy tic va dinh nghia
phap 1y. N6 nén duogc phac thao mot cach rd rang nhét co thé theo cach
thirc than thi€n voi nguoi dung ctia ngudi dung.

0 Gia tri c6t 18i - Chinh sach t6t thira nhan van hoa thé ché va gia tri. Chinh
sach SHTT phai phu hop va tham khao st ménh va triét Iy caa T chirc.

0 Toan dién - Chinh sach SHTT thudng s& phdi hop vdi cac chinh sach va
thu tuc khac ctia To chire dé dat duge cac muc tiéu chung cua Tb chirc?.
Chung nén dugc lién két hodc tham chiéu khi c6 lién quan.

O Puoc thiét ké riéng - Khi xay dung Chinh sach SHTT, cac t6 chirc thuong
xuyén chuyén sang cac truong dai hoc hoidc to chirc nghién ctru khac lam
mé hinh. Xem xét cac chinh sach khac 1a mot cach lam tdt, (Co so dir licu
Chinh sach SHTT cta WIPO) nhung viéc st dung mot phﬁn hoac toan bd
chung dé str dung 1a khong phu hop. Cudi cung, Chinh sach SHTT cua T
chtrc phai dugc bat nguén tor st m¢nh, lich s, van hoa va gia tri cu thé,
kha niing nghién ctru, moi trudng khu vuc va cac tai nguyén cé san.

[J Thuong mai hoa c6 trach nhiém - Muc dich 1a nhan manh vai trd caa T
chtrc dé hoan vén dau tu cho xa hoi bang cach dam bao rang nhitng khdm

pha quan trong dugc thuong mai hoa.

24 C4c td chuc ¢o thé chon tao chinh sach theo cac linh vire khac nhau cia phép luat (vi du: chinh sach ban quyén, chinh sach
béng sang ché, v.v.); nguoi dung khac nhau (vi dy: sinh vién, nha tai trg, v.v.); hoac cac hoat dong khac nhau (vi du: chinh
sach trang web, chinh sach xuét ban, v.v.). Chinh séch SHTT ciing c6 thé tuong tac véi cac quy trinh (vi du: Chinh séch
SHTT c6 thé tuyén b ring no s& bao vé dung thong tin bi mat va ¢ thé co mot quy trinh giai thich chinh xac cach nhéan vién
s& 1am viée nay). Viéc lua chon mot Chinh sach SHTT bao gdm hodc nhiéu chinh sach riéng biét 1a chu dé ciia mot sé cude
tranh luan. Tuy nhién, Chinh sach SHTT "6 du" rong rdi la rét quan trong dé dam bao ring cac gia tri thé ché vé quan ly

SHTT duoc nhan vién, sinh vién va cac doi tac cong tac ciia ndé néu rd va hiéu rd
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5.2 CONG CU WIPO PE GIUP BAN SOAN THAO CHINH SACH

Tb chire S& hitu tri tué thé gid1 (WIPO) thuc hién mdt loat cac hoat dong dé hd
trg xay dung Chinh sach SHTT cho cac truong dai hoc va to chic nghién ciu

trén toan thé gidi.

e trang web clia WIPO® (www.wipo.int/about-

ip/en/universities_research/ip_policies) danh riéng cho Chinh sach SHTT

cho céc truong dai hoc cung cip cac cau hoi thudng gip; Co so dir liéu vé
Chinh sach SHTT; mot lya chon cac tai liéu cong cong mién phi va hudng
dan thyec té.

e CSDL WIPO vé chinh sich hién c6 hon 650 chinh sach, huéng dan va

thoa thuan tir khoang 70 qubc gia. N6 c6 thé dugc tim kiém theo loai to
chire, chu dé, quéc gia, ngdn ngir va loai tai liéu. Co s¢ dir 1iéu cho phép
ban tim céc vi du vé cach cac t6 chirc khac, & cac quéc gia khac nhau, da
xtt Iy cac van dé nhu quyén so hitu IP, tao ra cic cong ty, sinh vién va céc
nha nghién ctru, xung do6t loi ich, khuyén khich, chia sé doanh thu, vin
phong quan 1y SHTT, cong tac thoa thudn, diéu khoan khong tiét 16 trong
hop ddng nghién ciru, cong bd két qua khoa hoc, v.v..

e Mau chinh sach s¢ hiru tri tué cia WIPO danh cho Hoc tip va cia Vin
phong va Hudng dan tiy chinh® ctia né c6 thé cung cap cai nhin sau sic
va huéng dan vé cac van dé IP chinh duogc giai quyét trong Chinh sach
SHTT. Tuan thi mot mau s& hop 1y hoa qua trinh viét va tiét kiém thoi

gian cho ban. Tuy nhién, & ddy mot 1an nira, viéc tuy chinh cac y€u t6 dia

25 www.wipo.int/about-ip/en/universities_research/ip_policies

% Ciing ¢6 san tai trang web WIPO vé& Chinh sach SHTT cho céc trudng dai hoc.
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phuong va hoan canh c4 nhén 14 rat quan trong trong viéc dinh hinh Chinh

sach SHTT sb it cua ban.
Danh sach kiém tra 18 - Tw van soan thao

1 Thuc hién theo cac budc sau:

o Lam quen vdi cac van @& Chinh sach SHTT:

o Timkiém Co s dit 1iéu WIPO dé biét vi du vé cac td chirc khéc;

o Str dung WIPO Mau chinh sach lam diém bat dau;

o Tuy chinh véi sy tro gitip cia Nguyén tic WIPO.

0 Pam bao rang tir “ban nhap” dugc dwa vao dudi dang hinh mo trén tat ca
cac Chinh sach méi va duoc stra d6i trudce khi phé duyét.

[0 Pam bao tai lidu dy thao chi co sin trong ndi bd cho dén khi phé duyét
cudi cung.

[0 Tu van vé phong cach viét:

o Cang ngin gon cang tot;

o Hiy thang than, suc tich va chinh xéc;

o Viéc sir dung mdt cach c¢6 chu y va nhét quan cac tu “phai,, va nén
c6 thé rat quan trong va hiru ich: “Phai” = mot yéu cau; “Nén” =
thue hanh tot hay tt nhat; “co thé” = 1oi khuyén;

o Ngbén ngir khong nén qua ky thuat. T viét tat nén dugc danh van
trong 1an dau tién st dung;

o Chinh sach phai c6 tiéu dé rd rang va dugc ghi rd ngay thang.

5.3 DANH GIA HINH THUC

D¢ xac nhan cac bén lién quan, ban c6 thé 1én lich cac cudc hop va dugc 1én ké
hoach trudc dé c6 dugc thoa thuan chinh thirc, tim ki€ém phan hoi, xac dinh cac
khoang trong, xem xét cac lya chon va moi quan tdm va soan thdo Chinh sach

cho phu hop.
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Danh sach kiém tra 19 - Tinh nhat quan véi thuc tién tét nhat, dinh hwéng

chién lwoc va cac yéu ciu quy dinh

0 Dy thao Chinh sach c6 tuén thu bat ky yéu cau lap phap va quy dinh nao
khong?’? Loi khuyén ctia chuyén gia c6 thé phu hop.

0 Dy thao Chinh sach c¢6 phu hop véi cac chinh sach hién co cua T chirc
(vi du: lién quan dén xung dot lo1 ich, bdo mat, ban quyén, sinh vién, v.v.)
va céac ké hoach chién lugc khong??

[0 Can nhic tham khao chéo cac chinh sach va thi tuc lién quan cta T6 chirc
cua ban.

[1 Hoan thién du thao Chinh sach, bao gém dinh dang.
5.4 SU PHE DUYET CUOI CUNG

Danh sach kiém tra 20 - Cac théa thuan chinh thirc phé duyét chinh sach
(“Ky”va sir dung)

[0 Ai/to chirc nao tan thanh Chinh sach?

[0 Vai trd ctia co quan chi quan (vi du: Hoi dong quan tri hodc Uy vién)
trong qua trinh phé duyét va xay dung chinh sach la gi?

O Tha tuc phé duyét trong to chirc 1a gi??°

27 Xem thém Danh sach kiém tra 5. Vi du, & mot sb quéc gia, cac nha nghién curu dai hoc hoac khu vuc cong khong duoc

phép 1am viée cho nganh cong nghiép ban thoi gian, tu van hodc co sé khac
28 Xem Danh séch kiém tra 6

2 Xem thém Danh sach kiém tra 9.
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6. QUAN LY TRUYEN THONG VA THUC HIEN

Chuong nay nhan manh sy khac biét gitra tao chinh sach va phé bién chinh sach.
Ban than Chinh séch SHTT khong c6 tam quan trong dbi vai thyc tién. Cac hiéu
mg s& khong dién ra cho dén khi Chinh sach tré nén phd bién. Ba budc rat quan

trong: truyén dat Chinh sach; nang cao y thirc; va dam bao tuan tha.
Danh séch kiém tra 21 - Chién lwoc truyén thong

[0 Ban s& thong béo vé Chinh sach méi nhu thé nao va dam bao rang nhan
vién va sinh vién biét va hiéu noi dung cua no (tin tirc, email, cudoc hop,
mang ndi bd)?

O Chinh séch SHTT c6 duoc cung cip cong khai trén trang web ctua T
chtc hay khong? Trong s6 tay nhan vién?

[0 Ban c6 xem xét yéu cau WIPO tai 1én Chinh sach SHTT trong Co s¢ dir
liéu WIPO cho Chinh sach SHTT khéng?

[0 Ban s& t0 chtic cac cude thao luan véi ngudi dung dau bo phan va giang
vién nhu thé nao dé giai thich sy thay doi vé thé ché va cam két cia T6

chirc vé sy tham gia vao phat trién kinh t&?

Danh sach kiém tra 22 - Thuc hanh théng minh dé nang cao nhan thirc vé
IP

Mot to chire ciing phai nang cao nhan thirc va gido duc quan 1y va nhan vién cia

minh vé tim quan trong chién luge cua SHTT. Sau day la mot s6 thuc hanh kha
quan:

O Thac diy SHTT va cac hoat dong lién quan thong qua cac ban tin, trang

web va tai liéu quang cdo. C6 thé tham khao Tai lidu va Nguyén tic vé

Tuy chinh cua WIPO, cling nhu céc cau héi thuong gap duoc xay dung

trén trang web ciia WIPO vé Chinh sach SHTT cho cac truong dai hoc.
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[J Minh hoa sy phu hop thuc té ctia SHTT, dya trén kinh nghi¢m thuc té,
thong qua cac hdi thdo chuyén nganh, bai gidng cua khach moi, phong
van cuia cac nha quan 1y va nhan vién SHTT, v.v.

L] Gidi thiéu cac khoa hoc SHTT co ban trong chuong trinh hoc cua ban;
khuyén khich cac bai giang cta khach vé SHTT trong céc khoa hoc.

O Cung cép cac budi gido duc ndi bd vé SHTT cho cac nha nghién ctru va
sinh vién.

[0 Thu thap cac vi du hay, cam bdy va thanh cong va cac giai thoai khac lién
quan dén SHTT trong t6 chirc dé xay dung mot loat cac nghién ciru dién
hinh.

[0 Thu thap thong tin bo sung tir cac bén thir ba lién quan dén T6 chuc cua
ban (vi du: nguoi duge cdp li xing, nguoi sang 1ap khoi nghiép, doanh
nhan, nha dau tu, v.v.). Doanh nhan cu tri*® c6 thé rat hiru ich dé mang lai
trai nghiém thuyc té va thuc tién kinh doanh cho sinh vién va hoc vién.

[0 Thuyét phuc théng qua mang va két ndi ca nhan. Trong bdi canh nay, sy
tuong tic va giao tiép hiéu qua gitta IPMO va cac nha nghién ciru 1a rat

quan trong.

O

Ho tro quan ly va dao tao va phat trién nhan vién.

O

Cung cap hd tro cho cic nha nghién ctru & giai doan dau phat trién SHTT

co gia tri tiém nang.

30 Doanh nhén cu trii 1 nhitng doanh nhan thanh dat - va d6i khi 1a thanh vién ndi bat ciia thé gioi phi loi nhuan - nguoi danh
mot lugng thoi gian cu thé dé nghién ctru hoéc theo dudi cac hoat dong hoc thuét khac, chu yéu trong khudn vién truong hodc
tai cac dia phuong lién Kkét véi mot td chire hoc thuét. Ho c6 thé dam nhén vai trd giang vién trong 16p, ¢b van hodc tham chi

12 huén luyén vién.
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Danh sach kiém tra 23 - Thuc thi Chinh sach SHTT

Khong c6 y nghia trong viéc ¢6 Chinh sach SHTT néu ban khong mudn ddi pho
v6i nhing tréd ngai. Xac dinh trudc cach ban s€ xur 1y cac truong hop ma moi
nguoi thé hién su thiéu ton trong ddi vai céc tiéu chuan cia ban:

[0 Ai s€ chiu trAch nhiém giam sat viéc thyuc thi Chinh sach SHTT? N6 s¢ la
cung mot can by nhu nguoi dugc chi dinh cho qua trinh sang tao?

O Viéc kiém tra tinh hiéu qua va tuan tha Chinh sach SHTT s& dugc thuc
hién thuong xuyén nhu thé nao?

0 Phuong phap nao s& duoc ap dung dé xac minh va dam bao rang cac quy
dinh ctua Chinh sach SHTT dang duoc tuan theo (vi du: hd so vé cac sang
ché duoc boc 16, xem xét cac diéu khoan cua hop déng nghién ctru lién
quan dén t6 chtrc hodc nhén vién, v.v.)?

O Ban sé& xtr Iy xung dot loi ich nhu thé nao?

[J Chinh sach, quy trinh va thu tuc SHTT s€ dugc dua vao hé théng quan ly
chét luong, ISO 9001 va cac tiéu chuan chat lugng lién quan khac cua T

chirc?

7. GIAM SAT, PANH GIA VA CAl THIEN CHINH SACH

Chinh sach SHTT phai 1a moét tai liéu ludn dugc cap nhat. Biéu chinh theo thoi
gian 1a can thiét dé phu hop véi cac van d& méi ndi; thay d6i nhu cau ctia ngudi
dung, thay ddi trong méi truong chinh tri, phap 1y hodc kinh té; hoic thay dbi
trong nhiém vu thé ché. Trong bdi canh nay, Chinh sach can duoc sira doi va cap

nhat theo thoi gian thich hop.
Danh sach kiém tra 24 - Panh gia va cai tién lién tuc

O S& c6 mot kho luu trit cac danh gia va phan hoi dugc thu thap tir ngudi

dung Chinh sach?
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O Tha tuc tiéu chudn dé stra doi 1a gi? Ai s& tham gia? Chinh sach s& duoc
xem xét thuong xuyén nhu thé nao?
[0 Piéu gi s& 1a tiéu chi dé sira doi:
o dinh hudéng chién luogc cua to chire;
o va thay ddi yéu cau lap phéap va quy dinh;
o phan hdi nhan duoc tir nhitg nguoi st dung Chinh sach?
[0 Ban da tham khéo trang web ciia WIPO 's dé cap nhat va cac chuong bo
sung cho Bo cong cu IP cho to chirc nghién ctru?
O Chinh sach c6 ngdy rd rang khong? Néu chinh sach thay thé mot phién

ban trudc do phai dugce xac dinh dé khong c6 sy nham lan
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PHU LUC | - DANH SACH KIEM TRA CUA NGUOI SOAN THAO CHINH SACH SHTT
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